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Introduccion

Si tomamos una fotografia del Canelones de 2005 y la comparamos con
el actual, podriamos dimensionar con claridad la magnitud de las impor-
tantes transformaciones que se sucedieron en nuestros territorios. Estos
cambios fueron fruto de un trabajo colectivo liderado por el gobierno de
Canelones que, en el marco de diversos procesos de articulacion multini-
vel y el involucramiento de diversos actores sociales, ha sofnado y plasma-
do en su estrategia de desarrollo departamental. La clave indispensable
para hacer realidad la transformacion departamental estuvo cimentada
en la valentia de sonar y proyectar el Canelones deseado en un contexto
de profunda crisis financiera e institucional donde la Intendencia carecia
de credibilidad para emprender proyectos de largo plazo. La situacion ac-
tual es otra, con una gestion saneada signada por un superavit econdmico
logrado por onceavo ano consecutivo, las obligaciones al dia, y en visperas
de cumplimentar el pago de primer fideicomiso adquirido por esta admi-
nistracion, es posible ampliar los horizontes que nos permitan imaginar
un Canelones mas inclusivo, democratico y participativo, sostenible y pro-
ductivo, integrado y articulado.

Para ello los lineamientos programaticos para el periodo 2025-2030 brin-
dan la orientacion estratégica que guiara al futuro gobierno de Canelones
en una senda de continuidad y profundizacion de las transformaciones
logradas, que han llevado a que el departamento sea el que mas se de-
sarrollé en los ultimos anos desde una perspectiva multidimensional, tal
como senalan algunos indicadores publicados por la Universidad de la
Republica.

Con lajusticia social como faro orientador, el quinto gobierno consecutivo
del FA en Canelones buscara dar continuidad a los cambios impulsados
en una logica de acumulaciones positivas, asi como en revertir algunas
tendencias de retrocesos que se han observado con preocupacion en los
ultimos anos, donde las prioridades nacionales han dejado a la intemperie a
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los mas desprotegidos. En este sentido, los énfasis departamentales esta-
ran puestos en abordar fendmenos como la infantilizacion y feminizacion
de la pobreza, la violencia de género, el desempleo juvenil y la exclusion
social, que han castigado a nuestra poblacion. El proximo gobierno de-
partamental asumira un rol activo de articulacion con el gobierno central
para abordar estos desafios, reconociendo la complejidad y la necesaria
interseccionalidad que exige el diseno de propuestasy respuestas a través
de las politicas publicas, entendidas estas como la clave para el accionar
ante estas cuestiones sociales.

Asimismo, se impulsara la produccion y el trabajo con mas desarrollo a
través de la incorporacion de nuevas tecnologias e innovacion que per-
mitan consolidar a Canelones como una tierra de oportunidades desde
un enfoque sostenible que proteja nuestra condicion de granja del paisy
el rol clave de nuestra produccion para la soberania alimentaria del paisy
nuestra gente.

La incorporacion de dos nuevos municipios al mapa departamental nos
invita a profundizar en los procesos de descentralizacion de nuestro terri-
torio, contribuyendo a posicionar a los gobiernos de cercania. De esta for-
ma, el Estado promueve y consolida modelos de gobernanza participativa
en el que vecinas y vecinos son protagonistas de la construccion local.

Canelones debe y necesita continuar por esta senda de desarrollo ten-
diente a reducir las brechas que actualmente persisten, con mayores ni-
veles de inclusion y oportunidades para todas y todos. En estos ultimos
veinte anos de acumulaciones positivas hemos logrado desplegar el po-
tencial que engloba el territorio canario para abordar los desafios sociales,
productivos, ambientales, culturales y politicos, generando condiciones
para promover un desarrollo enddégeno que se vale de las heterogeneida-
des del departamento y el valioso capital de sus vecinas y vecinos.

Por ello nos podemos permitir sofar con un Canelones que apueste a mas.
Mas justicia social, mas descentralizacion, mas desarrollo, mas oportuni-
dades y mas derechos, que se traducen en estas lineas estratégicas, que
el Frente Amplio de Canelones y sus equipos de gobierno asumen, con el
compromiso de seguir trabajando en el camino de las transformaciones.
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CANELONES

A 1. Politicas sociales
Un gobierno que pone a las personas en el centro de la politica

Una nueva matriz de proteccioén social canaria

Las politicas sociales representan la principal herramienta que tenemos
desde el Estado, en cualquiera de sus niveles, para intervenir en la reali-
dad e implementar acciones que generen estimulos y/o respuestas para
el desarrollo. Estas politicas cobran una especial relevancia cuando estan
dirigidas a poblaciones especificas que, por diferentes factores coyuntu-
rales o estructurales, estan mas expuestas y desprotegidas, evidenciando
asi las desigualdades historicas y el impacto de las politicas publicas en la
vida cotidiana.

La justicia social como resultado de la efectiva posibilidad de acceso a de-
rechos y oportunidades de todas las personas es un faro que guia los pro-
gramas del Frente Amplio en todos sus niveles. Sera desvelo de los fren-
teamplistas lograr la justa redistribucion de las oportunidades y no solo de
la riqueza.

Esta mirada social de |la experiencia humana hace que la perspectiva in-
terseccional sea una forma de planificar la politica publica de forma inelu-
dible. Con esto queremos decir que las desigualdades sistémicas se confi-
guran a partir de la superposicion de diferentes factores sociales como el
género, la etnia y la clase social de origen.

El departamento de Canelones luego de veinte afos de gobiernos fren-
teamplistas ha logrado mejorar el bienestar y la calidad de vida de sus
habitantes. Los ultimos cinco anos de gobierno nacional liberal y de dere-
cha han generado un retroceso sustancial en los avances que se habian
logrado.

El gobierno frenteamplista de Canelones pone a las personas en el centro,
buscando el acceso de las personas a la equidad, la justicia y la publica
felicidad.

Se han desarrollado estructural y econdmicamente los espacios de defi-
nicion y coordinacion de las politicas publicas socioculturales, generando
direcciones generales de deporte y de cultura, mayor proyeccion de la Di-
reccion General de Desarrollo Humano y la conformacién de un gabinete
social como espacio para la articulacion de los planes y de las politicas.

Los ciclos vitales como trazadores de complejidad y de programacién han
generado la necesidad de focalizar acciones segun necesidadesy deman-
das propias de las poblaciones con énfasis en sus singularidades, de esta
manera las areas de primera infancia, infancia, adolescencia, juventudes,
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adultos y personas mayores guian las acciones dentro de los diferentes
espacios de coordinacion y disefio de politicas publicas.

Los territorios son el segundo trazador de complejidad de la programa-
cion de politica publica, en este sentido las posibilidades y oportunidades
gue ofrecen los diferentes territorios son parte del disefo.

Un enfoque integral de las politicas sociales hoy no puede soslayar la pro-
blematica del creciente estado de violencia instalado en |la sociedad, tanto
en los ambitos privados como publicos. Este aspecto debera ser tenido
en cuenta de manera transversal en todas las areas. En funcion de ello
se impulsaran actividades que valoricen la convivencia, el respeto de los
derechos y que promuevan la solidaridad y el ejercicio de la gestion co-
munitaria.

También se continuara trabajando en la memoria del pasado reciente
junto a la sociedad civil en la creacion e implementacion de politicas que
impulsen la reconstruccion y recuperacion de memorias colectivas.

11. Habitat y accién colectiva

Fortalecer los Centros barriales como espacios de participacion comuni-
taria. Estos deben recibir recursos especificos para su consolidacion y de-
sarrollo.

Impulsar proyectos colaborativos que involucren a la comunidad.
1.2. Convivencia y espacio publico

Garantizar el acceso equitativo al espacio publico como un derecho ciuda-
dano. Esto incluye tanto los espacios fisicos como los virtuales.

Eliminar sesgos histdricos en el usoy disfrute del espacio publico, prestan-
do especial atencion al género, la etnia y la raza.

Desarrollar estrategias para mejorar la convivencia y la seguridad en los
espacios compartidos.

— Continuar trabajando junto a la sociedad civil en politicas que pro-
muevan la construccion de significado del espacio y la reconstruc-
cion de memorias colectivas.
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1.3. En materia de proteccién social

El gobierno departamental hara el esfuerzo de colaborar con el gobierno
nacional en atender:

La infantilizacion y feminizacion creciente de la pobreza.
— Lasalud mental, especialmente en las juventudes.
— Viviendas dignas y asequibles.
— Problemas de adicciones.
— Lasviolencias: social, de género y generacional.
14. Acciones transversales

Formacion, difusion y sensibilizacion en derechos humanos con partici-
pacion y fortalecimiento de las organizaciones sociales en clave de estos.

15. Estrategias de transversalidad e igualdad de oportunidades
y derechos

Integracion de la poblacion migrante garantizando derechos y promo-
viendo oportunidades.

Rescatar, desde una perspectiva histoérica y politica, el aporte de las muje-
res en la construccion social pasada y actual, para fomentar cambios cul-
turales tendientes a reducir las brechas existentesy construir una sociedad
mas equitativa, donde las mujeres, las ninas y las adolescentes puedan te-
ner las mismas oportunidades que toda la sociedad. Esta dimension debe
ser transversal a todas las areas de trabajo y por ciclos vitales: embarazo y
primera infancia; infancias; adolescencias; juventudes; y adultos mayores.

1.6. Discapacidad

El gobierno departamental continuara con la profundizacion en politicas
de discapacidad que requieren seguir desarrollando los instrumentos de
planificacion implementados a partir del Primer Plan de Accesibilidad de
Canelones, 2021-2025. Para ello, se hara énfasis en los siguientes ejes para
el periodo 2025-2030:

— Articulary cooperar con el gobierno nacional y sus diferentes subsis-
temas con el objetivo de propender hacia la inclusion en los diferen-
tes ambitos de las personas con discapacidad.

— Fomentar la formacién y capacitacion de las personas en situacion
de discapacidad, brindando herramientas para su insercion en el
mercado laboral.
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— Mejorar el servicio de transporte teniendo en cuenta las personas en
situacion de discapacidad y vulnerabilidad.

— Promover el servicio de ayudas técnicas.
— Continuar y tender a mejorar el programa Mar al alcance.

— Continuar trabajando con el Servicio de Interpretacion de Lengua de
Senas Uruguaya (LSU) en coordinacion con el gobierno nacional.

— Continuar el proceso de brindar un servicio del LSU a personas sor-
das en dependencias municipales.

— Buscar y promover que las Tecnologias de la Informacion y la Comu-
nicacion (TIC) estén al servicio de las personas con discapacidad.

17. Salud

La promocidon de la salud y la prevenciéon de enfermedades ha cobrado re-
levancia. En ello incide el aumento de |la pobreza, la fragilidad en la salud
mental y el deterioro de los servicios de salud tanto publicos como priva-
dos. La poblacion ha adquirido mayor conciencia de la importancia que
tienen el cuidado de la salud y el desarrollo de las estrategias colectivas
y comunitarias en materia de salud. En este sentido se continuara con el
trabajo hasta ahora realizado, que el contexto actual exige, desplegando
en el territorio acciones tendientes a complementar el trabajo de los or-
ganismos competentes y contribuyendo por ejemplo con terrenos para
construir policlinicas. En esta linea se continuara la promocion de moviles
con equipamientos necesarios.

1.8. Bienestar animal

Profundizar politicas publicas de bienestar animal con un abordaje inte-
gral, colocando la mirada en la educacion y tenencia responsable.

Fortalecer los mecanismos de control de las diferentes problematicas
dentro del marco conceptual «Una sola salud». Impulsando los cambios
necesarios en la institucionalidad, teniendo en cuenta las diferencias terri-
toriales y los contextos socioculturales.

Profundizar junto al tercer nivel de gobierno en politicas que atiendan la
reduccion de la poblacion canina y felina mediante castraciones gratuitas
y/o econdémicas.

Promover las jornadas de adopcion para disminuir los problemas de con-
vivencia.
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19. Deporte, actividad y educacion fisica

El acceso a la actividad fisica, el deporte y la educacion fisica es un dere-
cho y por tanto un objetivo fundamental en Canelones. El gobierno fren-
teamplista, en coordinacion con la direccion nacional de deporte, trabaja-
ra para generar oportunidades para que cada vez mas personas puedan
ejercer plenamente su derecho al deporte y a la actividad fisica.

En los ultimos veinte anos, la gestion frenteamplista en Canelones ha lo-
grado un desarrollo significativo en la infraestructura deportiva. Se han
construido trece polideportivos de alta calidad, gimnasios y estadios, lo
gue ha hecho que la oferta municipal y departamental sea mas accesible
para todos. Ademas, se ha iluminado el 100% de las canchas de los clubes
de futbol infantil, lo que aumenta la disponibilidad de las instalaciones y
permite que mas personas practiquen deporte en sus comunidades.

Este avance también plantea desafios en términos de mantenimiento y
cuidado de estas infraestructuras.

También se ha diversificado la oferta, incluyendo deportes adaptados y
actividades fisicas para personas con discapacidad.

110. Cultura

Trabajaremos para contribuir en el acceso, el desarrollo, el fortalecimiento
y la formacion cultural, entendiendo la cultura como parte sustancial de la
vida, como expresion creadora y trabajo innovador para el desarrollo local.

Se articularan las politicas culturales en todos los niveles promoviendo el
pensamiento criticoy la creatividad, teniendo en cuenta al mismo tiempo
los valores y derechos reconocidos, que son patrimonio de la humanidad.

Se promoveran los procesos de cohesion participativos generando esce-
narios de dialogo, aprovechando el camino ya recorrido y el potencial del
departamento, desde una perspectiva de diversidad cultural y equidad
territorial.
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Los Centros de Barrio y los espacios culturales desempenan un papel fun-
damental en la vida de la comunidad promocionando la cultura y las artes.
Estos lugares ofrecen un espacio para la promocion y difusion de activida-
des artisticas y culturales. Desde exposiciones de arte hasta conciertos y
obras de teatro, fomentando la creatividad y el talento local. Asi, constitu-
yen puntos de encuentro para la comunidad. Las personas pueden asistir
a talleres, charlas y eventos que fortalecen los lazos sociales y generan un
sentido de pertenencia. La participacion activa de los ciudadanos contri-
buye al desarrollo comunitario. Los centros y espacios culturales deben
reflejar la identidad de la region y considerar las necesidades especificas
de los habitantes. Al hacerlo, contribuyen al desarrollo sostenible y al bien-
estar de la comunidad. Ademas, fortalecen la cohesion social y nos conec-
tan con nuestra historia y raices locales.

1.11. Preservacion del patrimonio

Algunos de estos lugares estan vinculados al patrimonio histérico y cultu-
ral de Canelones. La Iglesia de Cristo Obrero y Nuestra Sefiora de Lourdes
en Estacion Atlantida y otros sitios patrimoniales son ejemplos de como
se preserva la memoria colectiva y se comparten los valores culturales con
las generaciones futuras.

111.1. La impronta de lo local

Canelones ha sido una cuna permanente de agentes culturales por sus
diversas identidades que se han destacado en diversas areas. La industria
creativa y cultural se ha profesionalizado y es una fuente estratégica de
trabajo para una parte de la poblacion, ademas de su contribucion per-
manentemente al desarrollo identitario de las comunidades.

111.2. Desarrollo sociocomunitario

Fortalecer los procesos socioculturales estratégicos y comunitarios y brin-
dar a las y los artistas canarios posibilidades y apoyos para desarrollar sus
disciplinas, asi como profesionalizar su quehacer cultural, enriqueciendo
ademas las identidades locales, seran estrategias que funcionen como re-
sortes para la reactivacion del sector, evitando la fuga y pérdida del capital
cultural acumulado en el departamento.

112. Espacios publicos

Continuaremos mejorando plazas, parques y calles para crear entornos
seguros, accesibles y atractivos.

Fomentaremos la participacion ciudadana en el diseno y mantenimiento
de estos espacios.
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B 2. Canelones y sus politicas productivas

2.1. Diversificacion econémica y desarrollo de nuevos sectores

Impulsar la innovacion y la tecnologia es promover la inversion en investi-
gacion y desarrollo tecnoldgico para modernizar las industrias existentes
y fomentar la creacion de nuevas empresas tecnologicas en el departa-
mento mediante el desarrollo de sectores emergentes; a los que se apo-
yara en su creacion y expansion en areas como la biotecnologia, la econo-
mia digital y la economia creativa, diversificando asi la base productiva de
Canelones.

Se buscaran y crearan incentivos para la instalacion y expansion de indus-
trias que adopten practicas de produccion ecoldégicas y sostenibles.

Fomentaremos las cadenas de valor que sean intensivas en conocimiento,
trabajo e inversiones, potenciando las capacidades de ensamblaje entre
las cadenas de suministros y las cadenas de proveedores para desarrollar
una economia sinérgica, que habilite la mejora en la produccion y la cali-
dad del empleo.

Se fortaleceran las iniciativas orientadas a dar respuestas a las mujeres,
con énfasis en las jefas de hogar que habitan y/o trabajan en la ruralidad,
asegurando el acceso a servicios publicos e ingresos propios.

2.2. Fomento de la agricultura sostenible y ecolégica

Continuar fortaleciendo el desarrollo de las huertas agroecologicas urba-
nas, educativas, familiares y comunitarias. Propiciando el intercambio de
sus experiencias y difusion de estas.

Continuar trabajando con el enfoque de desarrollo rural integral, alinean-
do la institucionalidad estatal hacia este objetivo, de manera de racionali-
zar los recursos y no superponer acciones.

Profundizar las politicas de inclusion de mujeres y jovenes rurales, priori-
zando el acceso a tierra, mediante el Instituto Nacional de Colonizacion, y
con apoyos integrales para que logren la conduccion e implementacion
de los proyectos productivos y de vida en el marco del desarrollo rural.

Desarrollar un plan de formacion para el trabajo rural en las unidades de
produccion, fortaleciendo las capacidades en quienes hacen la gestion
cotidiana. Se debera poner énfasis en la capacitacion y formacion de la
poblacion rural en lo concerniente al uso de nuevas tecnologias, en las for-
mas de participacion y organizacion, en derechos ciudadanos, y cuidado
del ambiente.
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Generar desde la Intendencia espacios para que la agricultura familiar
asuma y dinamice:

a. Nuevos roles en cadenas de valor de la produccion agropecuaria con
el consumo nacional como destino principal.,,

b. Lograr el liderazgo como proveedor principal en el abastecimiento en
las compras publicas de diversos rubros.

c. Consolidar y adecuar el Plan Nacional de Agroecologia para lograr la
diversificacion productiva sustentable.

d. Trabajar con la base social de cadenas productivas para promover in-
versiones para el desarrollo, con la incorporacion de innovacion y co-
nocimiento nativo, asi como fortalecer los mercados de circuito corto
de cercania para lograr reducir la intermediacion.

Generar un plan de agricultura urbana y periurbana con énfasis en cen-
tros educativos y organizaciones sociales que promuevan la produccion
de alimentos y el valor estratégico de la alimentacion saludable y cuidado
del ambiente en la ciudadania.

Procurar consolidar predios que sean referencia en produccion sostenible,
gue funcionen como espacios vivos y dinamicos de formacion de ciuda-
danos urbanos y productores rurales.

Generar mediante el trabajo en el territorio, con la base existente, una red
de mercados de cercanias, que permita la insercion de la produccion fa-
miliar en los circuitos ya establecidos o nuevos en ferias vecinales; explo-
rando la creacion de espacios territoriales de venta donde no existan, y
gue sean un nexo entre lo urbano y lo rural en aspectos productivos, so-
ciales, economicos y culturales.

Generar visibilidad de la produccion del departamento, en cuanto a laim-
portancia en la soberania y seguridad alimentaria del pais, conociendo
las caracteristicas particulares que se dan en este en cuanto a lo social,
cultural y productivo. Generar insercion de lo rural familiar en los planesy
proyectos de turismo rural; ambito en el que hay mucho para crecer.

Promover la implementacion de planes de ordenamiento territorial rural
en conjunto con las distintas Intendencias departamentales que priori-
cen las actividades rurales en el medio rural y enlentezcan los procesos de
gentrificacion por parte de pobladores de la ciudad, con el fin dltimo de
preservar la cultura granjeray las actividades tradicionales de la poblacion
rural. Estos planes deben sustentarse en informacion técnica que respal-
den las distintas medidas a implementar, asi como favorecer la conviven-
cia en el medio rural, priorizando la permanencia de los pobladores con
historia en la zona.
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Impulsaremos la adopcion de practicas agricolas sostenibles, como la
agricultura organica, la agroecologia y el uso de tecnologias de precision
qgue reduzcan el impacto ambiental.

Procurar articular con el resto de la institucionalidad publica y privada del
pais para generar un plan de desarrollo rural, con énfasis en la produccion
familiar, que abarque toda la region metropolitana. Para este apoyo a la
agricultura familiar se facilitaran recursos, formacion y acceso a mercados
para los pequenos y medianos productores locales, asegurando su soste-
nibilidad, la soberania alimentaria y su papel central en la economia ru-
ral; estableciendo y promoviendo certificaciones para el mercado interno
como para la exportacion de productos organicos y sostenibles.

El gobierno departamental y los gobiernos municipales continuaran o
incorporaran en sus acciones la promocion y el apoyo al fortalecimiento
de las organizaciones rurales, sean cooperativas, sociedades de fomento,
agremiaciones, grupos de productores, mujeres rurales, jovenes, trabaja-
dores rurales, comisiones de vecinos u otras formas organizativas de tra-
bajar colectivamente. Asimismo, se fomentara la participacion de estas
organizaciones en el disefo, ajuste, puesta en marcha y evaluacion per-
manente de esta politica.

Brindar apoyo en materia de cuidados en el marco de programas de capa-
citacion o acceso a proyectos.

2.3. Fomento del cooperativismo, el emprendedurismo
y la economia solidaria

Continuar priorizando el acceso a las compras publicas departamentales
y la articulacion con compras estatales nacionales por parte de coope-
rativas de trabajo y emprendedurismo, priorizando ademas estas formas
de organizacion de trabajadores y productores familiares como forma de
hacerlas sustentables y sostenibles.

Continuaremos estimulando la formaciéon y crecimiento de cooperativas
—sociales y de trabajo— en diversos sectores, ofreciendo apoyo financiero
y técnico.

Avanzaremos mas aun en los diversos programas de apoyo en curso para
emprendedores locales, incluyendo capacitacion, asesoramiento y acceso
a financiacion para nuevos proyectos. Asi también se fomentara su inclu-
sion dentro de los sistemas de economia solidaria, que reconozcan el valor
de trabajar con el otro para la formacion en una cultura de solidaridad que
asegure a los emprendedores-trabajadores ser beneficiarios de la cober-
tura social que les permita concretar sus derechos. Se crearan para ello
nuevos programas que potencien las capacidades territoriales, instalando
incubadoras y aceleradoras de empresas para apoyar a emprendedores
en las fases iniciales de sus proyectos. Asimismo, se asistira técnicamente
a las personas que procuran resolver por si mismas una fuente de ingre-
sos propia, identificando sus vulnerabilidades, dificultades laborales y los
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desafios que presenta el emprendedurismo, generando mejores oportu-
nidades para el acceso al empleo.

Desarrollar politicas de estimulo a las pequenas y medianas empresas
para impulsar procedimientos que potencien la asociacion estratégica
con otras empresas, potenciando las diversas cadenas de valor.

2.4. Estrategia territorial y desarrollo regional

Profundizar los planes de ordenamiento territorial —Plan de areas prote-
gidas y de riego—, que contemplan un desarrollo equilibrado entre zonas
urbanas, rurales y productivas, evitando la expansion descontrolada y pro-
moviendo un uso eficiente del suelo; respetando el Plan de Ordenamien-
to Territorial Nacional teniendo en cuenta que se deberd consultar a las
diferentes organizaciones de la sociedad civil, a la academia y expertos en
la tematica para la implementacion de los diferentes desarrollos producti-
VoS que involucren una alteracion en dicho plan.

Mejorar la infraestructura de transporte y logistica para facilitar la cone-
xion entre areas productivas, mercados locales y puntos de exportacion.
Dicha infraestructura debera tener en cuenta también la mejor conexion
entre los diferentes centros poblados del departamento. Promover formas
de transporte multimodal que se articule con el plan nacional.

Invertir en infraestructura que beneficie a las areas rurales, como cami-
Nos, servicios basicos y tecnologia, para mejorar la calidad de vida y la pro-
ductividad.

El resultado de la productividad debe beneficiar a todas las partes que
intervienen en el proceso de generacion: empleadores y trabajadores.

2.5. Turismo sostenible y gestion de recursos

Seguiremos desarrollando una oferta turistica que resalte los recursos na-
turales y culturales de Canelones, con un enfoque en la sostenibilidad, la
inclusion, el respeto a los ecosistemas naturales y la accesibilidad; promo-
viendo iniciativas locales y generando oportunidades laborales en areas
con vocacion turistica.

Se continuarad fomentando el desarrollo del turismo rural.

Se promovera y fortalecera el turismo social, garantizando que mas per-
sonas puedan acceder al disfrute de su tiempo libre y actividades recrea-
tivas, ademas de facilitar viajes a destinos turisticos de calidad con costos
accesibles dentro del departamento.

Implementar politicas para la adecuada gestion de residuos generados
por la actividad turistica y productiva, promoviendo practicas de reduc-
cion, reciclaje y reutilizacion.
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Crear un Observatorio Turistico que defina mecanismos de monitoreo,
permitiendo generar bases de datos actualizadas, sustentando el disefo
y desarrollo de politicas de acompanamiento al desarrollo del turismo sos-
tenible.

2.6. Empleo, capacitaciéon y formacion de recursos humanos

Promover acciones de politicas de empleo departamentales, en articu-
lacion con el gobierno nacional, privilegiando la mano de obra local y las
formas asociativas que, como contrapartida, genera involucramiento de
la comunidad.

Sensibilizar sobre los recursos, posibilidades y oportunidades laborales
gue brinda el departamento.

Impulsar el desarrollo de politicas que promuevan el acceso equitativo e
inclusivo a las ofertas laborales, profundizando el apoyo a los pequenos
emprendimientos generadores de puestos de trabajo, superando la pre-
cariedad y la informalidad.

Se promoveran las capacidades locales—publicas y privadas— fortalecien-
do las redes existentes para adaptar programas educativos y de formacion
profesional, que respondan a las demandas de los sectores productivos
emergentesy a las necesidades del mercado laboral del territorio.

Profundizar la implementacion de politicas activas de empleo en funcion
de las necesidades territoriales en todo el departamento.

En coordinacion con el gobierno central; instituciones, como Inia, Inavi,
Inefop, etc.; y empresas del departamento, se fomentara la formacion y
actualizacion continua para trabajadores y emprendedores, prestando
particular atencion a areas claves como son las nuevas tecnologias, ges-
tion empresarial y practicas sostenibles.

Impulsar la generacion de empleos de calidad a través de convenios con
sindicatos, cooperativas de trabajoy obras publicas, como generadores de
empleo en el departamento y sus localidades.

La insercion laboral de los canarios y canarias €s una preocupacion per-
manente, en tal sentido se apoyaran y coordinaran programas de capaci-
tacion en conjunto con empresas del departamento, priorizando a las per-
sonas que han sido excluidas del circuito laboral, ya sea por su condicion
de género, privacion de libertad, etnia, etc.

Avanzar en la implementacion de politicas que acompanen el desarrollo
del departamento con la generacion de empleos de calidad, articulando
con los actores del mundo del trabajo.

Fomentar el cooperativismo social y de trabajo procurando proporcionar
capacitacion, asesoramiento y acceso a la financiacion.
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2.7. Canelones y sus recursos costeros

La costa de Canelones sobre el Rio de la Plata, entre el Arroyo Carrasco y
el Arroyo Solis Grande, tiene una extension de casi 70 kildmetros, sobre la
gue se ubican unos cuarenta balnearios con sus diferentes playas, y una
poblacion que ronda los 180.000 habitantes de forma permanente. Para
la vida de la poblacién costera, cuya identidad se forja a partir de este bio-
ma, es imprescindible poder comprender sus multiples dimensiones, y
en este sentido, lo econémico juega un rol fundamental en el desarro-
llo territorial de su poblaciéon. En este escenario, la costa de Canelones es
un area estratégica de gran oportunidad para la planificacion econémica
dentro de un marco de sostenibilidad, soberania alimentaria y sustenta-
bilidad medioambiental, protegiendo las areas de bahados del desarrollo
urbanistico y de la explotacion excesiva de sus recursos.

Implementar politicas para la conservacion de los ecosistemas costeros
y la cuenca del rio Santa Lucia, incluyendo la proteccion de areas criticas,
como desembocaduras de arroyos y playas, impidiendo toda forma de ex-
plotacion que afecte su condicion de espacio publico, asi como politicas
gue permitan revertir la erosion costera de nuestras playas.

Reforzar los controles de las normas y sancionar eficazmente su no cum-
plimiento, para reducir la contaminacion por desechosy el uso abusivo de
la faja costera, principalmente sobre dunasy playas, como también en las
cuencas de los rios y el propio mar.

Promover y controlar el cuidado y mantenimiento de las fajas costeras de
playas, rios, arroyos y cualquier espejo de agua.

Promover, en conjunto con los organismos competentes, practicas de
pesca sostenible como la pesca artesanal, para evitar la sobreexplotacion
de los recursos y proteger la biodiversidad marina. En este sentido se bus-
cara generar condiciones para el desarrollo de |la pesca artesanal e inda-
gar posibilidades de pesca local con emprendimientos asociativos, con un
rol central del Estado para reducir costos al consumidor.

Promover mercados de productos del mar a lo largo de la costa para eli-
minar intermediarios en el consumo.
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Desarrollar programas educativos sobre la importancia de los recursos
maritimos y la proteccion del ambiente marino en las escuelas y comuni-
dades locales; involucrando asi a la comunidad en la toma de decisiones
sobre la gestion de los recursos maritimos.

Regular y controlar la practica de deportes nauticos en zonas de esparci-
miento de cualquier tipo de contaminacion.

El ordenamiento territorial costero implica una planificacion integral que
potencie el uso publico sostenible del litoral y la adaptacion al cambio cli-
matico, mediante el celo por la observancia de las regulaciones existentes
sobre el uso de los recursos maritimos, garantizando el cumplimiento de
las normativas ambientales y de pesca.
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W 3. Canelones y sus politicas territoriales

Después de veinte anos de gobierno departamental de forma ininterrum-
pida, podemos decir que estas dos Ultimas décadas han marcado en la
historia de lasy los canarios un antes y un después en el desarrollo territo-
rial del departamento de Canelones.

Partiendo desde aguel 2005 con una administracion practicamente desfi-
nanciada, hoy podemos decir que nos encontramos con una Intendencia
totalmente saneada, con perspectiva de futuro y pujante.

El desarrollo territorial que se ha logrado en los gobiernos frenteamplistas
no tiene antecedentes desde el retorno a la democracia en 1985.

Para poder abarcar metodoldgicamente dicho desarrollo, hemos catego-
rizado cuatro dimensiones que se definen como componentes del Vértice
Territorial en las que se ha profundizado en la busqueda de la innovaciony
la mejora constante: planificacion, gestion, ambiente y movilidad.

En un quinto gobierno frenteamplista estas cuatro dimensiones deberan
desarrollarse en un escenario ambiental, social y politico que impone nue-
vos desafios. Para esto es imprescindible que exista una mirada transversal
integradora de cada accion que se pretenda realizar sobre el territorio. En
este sentido, Canelones tiene un rol protagdénico como un departamento
gue entiende las realidades de sus habitantes, pero no se resigna a ellas,
Sino que se procura siempre la mejora permanente de la calidad de vida.

El cambio climatico, la transformacion del paisaje y la necesidad de movi-
lidad son parte de un mismo escenario territorial que conviven en nues-
tro departamento y que deberan ser atendidos de forma integral en esta
nueva etapa de gobierno departamental frenteamplista.

3.1. Planificacion territorial

Se planificara el desarrollo sostenible con eje en la equidad social, de gé-
nero, la justicia ambiental, la gobernanza territorial, y la participacion para
la toma de decisiones, gestionando los territorios y tomando en cuenta los
datos del ultimo censo de una manera inclusiva y eficiente.

311. Equidad territorial

Promover politicas que reduzcan las desigualdades entre las diferentes
regiones, pueblos, ciudades y barrios del departamento, garantizando un
desarrollo equilibrado y justo para todas las comunidades, tanto urbanas
como rurales.

Fortalecer en los diferentes territorios el desarrollo de proyectos comuni-
tarios que promuevan procesos de autonomia, considerando recursos ya
avicteantac
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Fomentar espacios de intercambios entre vecinos y vecinas que propicien
la construccion de planes de desarrollo equilibrado y justo, considerando
los recursos existentes y a la vez motivando el compromiso por alcanzar-
los.

Se continuara con la promocion y presentacion de proyectos alcanzables
por los vecinos y las vecinas con metas claras, recursos necesarios y apo-
yos econdmicos para luego seguir creciendo con autonomia.

31.2. Desarrollo urbano sostenible

Promover un crecimiento urbano planificado que preserve los espacios
verdes, promueva la movilidad sostenible y habilite el acceso equitativo a
servicios basicos como el agua potable, saneamientoy transporte publico.

Promover y fortalecer el desarrollo de la gobernanza en lo relativo a los
procesos de cogestion de espacios publicos.

31.3. Sostenibilidad ambiental

Priorizar politicas que promuevan el desarrollo econémico y social en ar-
monia con la proteccion del ambiente, impulsando la adopcion de ener-
gias renovables, la gestion sostenible de recursos naturalesy la mitigacion
del cambio climatico.

31.4. Proteccion del entorno natural

Se realizara un nuevo relevamiento de las areas de mayor valor ecolégicoy
riqueza en biodiversidad con el fin de integrarlas al Sistema Departamen-
tal de Areas de Proteccion Ambiental (sdapa) buscando preservar y prote-
ger los recursos naturales del departamento, como las playas, humedales
y demas entornos naturales. Ademas, se propondran al Sistema Nacional
de Areas Protegidas (snap) las areas que hoy integran el sdapa con el fin
de garantizar su preservacion.

Se fortalecera el monitoreo de las desembocaduras de los arroyos afecta-
dos por movimientos de arena que frecuentemente impiden la salida al
mar o la entrada al arroyo de las embarcaciones de pesca artesanal, o que
provocan su encalle; promoviendo, en conjunto con los organismos com-
petentes, estudios previos a cualquier accion a tomar.

Se fortalecera el mantenimiento de los desagues de pluviales naturales,
con acciones que permitan la servidumbre de aguas sin obstaculos.

Se continuara con el control de areas protegidas tales como humedales,
terrenos fiscales, playas, tala de arboles indiscriminada en terrenos publi-
cosy privados, etc., con su respectiva sancion.

Se articulara con el gobierno nacional el cuidado de las napas de agua
dulce a fin de evitar su contaminacion.
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31.5. Descentralizacion administrativa

Fortalecer la autonomia de los municipios y localidades dentro del depar-
tamento, promoviendo la participacion ciudadana en la toma de decisio-
nesy la gestion de los recursos locales.

Se continuara con las politicas publicas de los centros civicos, como espa-
cios condensadores de encuentro ciudadano, resultando una buena ex-
periencia de optimizacion de los recursos y desconcentracion de servicios
publicos en la poblacion.

Se articulara entre el gobierno nacional y los gobiernos municipales las
politicas publicas, entendiendo a los municipios como actores fundamen-
tales para la acciéon en los territorios.

3.1.6. Desarrollo rural integral

Impulsar el desarrollo integral del territorio en las zonas rurales de Canelo-
nes, fortaleciendo la participacion de diferentes actores estatales y la po-
blacion organizada.

317. Ordenamiento territorial

Continuaremos con la implementacion de instrumentos de planificacion
territorial que regulen el uso del suelo, tanto para promover un desarro-
llo urbano ordenado que respete el entorno natural y cultural, como para
promover el desarrollo rural.

Buscaremos proteger areas naturales y culturales, fomentando un creci-
miento sostenible y equilibrado en todo el departamento, priorizando los
espacios urbanos mas democraticos e integrados, y promoviendo la for-
macion de urbanizaciones incluyentes que mitiguen la desigualdad terri-
torial.

Se trabajara, en coordinacion con el gobierno nacional, en la planificacion
de asentamientos desde una perspectiva inclusiva entendiendo que to-
dos los habitantes tienen derecho a la ciudad.

31.8. Ordenamiento territorial costero

Regulacion del crecimiento urbano en la zona costera del departamento
para proteger los ecosistemas costeros y garantizar el acceso publico a las
playas y espacios recreativos, previniendo toda actividad humana que no
se ajuste a estos objetivos.

Promover el desarrollo costero que conserve la identidad y patrimonio del
departamento.

Acompanaremos, desde el punto de vista del ordenamiento territorial, la
diversificacion productiva y fortalecimiento de la produccion familiar.
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Adaptar los procesos territoriales a la promocion del turismo rural como
fuente de empleo y desarrollo sostenible, asi como el turismo sustentable.

31.9. Infraestructuray servicios en la planificacion territorial

Mejorar la infraestructura vial y de transporte en todo el departamento,
especialmente en las zonas rurales y periurbanas, para facilitar la conecti-
vidad y el acceso a servicios basicos.

Se reforzara el apoyo a los territorios en forma equitativa, tomando en
cuenta la densidad poblacional urbana combinada con la densidad terri-
torial rural y su camineria.

Se continuara con el mejoramiento del acceso a la maquinaria pesada en
aquellos municipios que no cuenten con ella o que la existencia de esta
sea escasa, de manera que la cantidad de dias de utilizacion aumente.

Se profundizara en el apoyo a los municipios con los técnicos y operarios
necesarios para la planificacion e implementacion de tareas de manteni-
miento.

3.110. Inclusién social, equidad y perspectiva de género

Promover la planificacion territorial con perspectiva de género e inclusion
social que elimine las brechas de desigualdad entre las diferentes areas
del departamento, promoviendo el acceso igualitario a la educacion, la
salud, la vivienda y otros servicios sociales.

Aseguraremos que las politicas de ordenamiento territorial promuevan
un desarrollo sostenible que considere la equidad de género y el acceso
igualitario a los recursos y oportunidades.

Se debera garantizar que las politicas y practicas de ordenamiento terri-
torial respeten y promuevan los derechos de todas las personas, sin discri-
minacion por género.

En este campo, el rol de las politicas publicas es decisivo para la igualdad
de oportunidades, sin importar el lugar de nacimiento, donde habite o se
desarrolle cada persona, ni su capacidad econdmica y posicion en la so-
ciedad.

3171. Culturay patrimonio

Valorary promover la identidad cultural y el patrimonio material e inmate-
rial del departamento de Canelones, mediante la proteccion y promocion
de manifestaciones culturales y sitios de interés historico.
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3.112. Participacion ciudadana

Implementar la participacion activa de la ciudadania en la planificacion y
gestion del territorio, mediante mecanismos de consulta, manejo de pre-
supuesto acorde, deliberacion y toma de decisiones inclusivas y transpa-
rentes.

3113. Promocion del desarrollo local

Apoyar iniciativas de desarrollo econdmico local que generen empleo,
promuevan la economia solidaria y el cooperativismo; fortaleciendo ade-
mas la identidad cultural de cada territorio.

3114. Planificacion metropolitana

Se fomentara la colaboracion y la coordinacion entre los departamentos
Yy municipios de la region metropolitana para asegurar un enfoque cohe-
rente y armonizado en el ordenamiento territorial.

Se procurara desarrollar, de manera articulada y en conjunto con los go-
biernos departamentales y locales involucrados en el area metropolitana,
el conjunto de instrumentos ordenadores que integren los planes locales
y regionales, abordando cuestiones como el uso del suelo, la infraestruc-
turay los servicios.

3.2. Gestion territorial

Hacia el desarrollo humano, social, econémico y ambiental del departa-
mento, basado en los principios de equidad, participacion y sostenibilidad.

3.21. Operatividad eficiente y eficaz

Potenciar los sistemas de informacion territoriales universalizando su ac-
ceso de forma integrada y colaborativa, mejorando el sistema de informa-
cion territorial existente, que habilite la definicion de diagndsticos argu-
mentados para la mejor toma de decisiones.

3.2.2. Descentralizacion administrativa

Fortalecer la gestion municipal y local, otorgando mayores recursos y au-
tonomia a los gobiernos locales para que puedan responder de manera
efectiva a las demandasy problematicas especificas de sus comunidades.

3.2.3. Participacion ciudadana

Fomentar, con mayor divulgacion e incentivos, la participacion activa de
la ciudadania en los procesos de toma de decisiones sobre el desarrollo
territorial, mediante la implementacion de mecanismos de consulta, au-
diencias publicas y presupuestos participativos, asi como también crean-
do nuevos mecanismos autogestionados.
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3.2.4. Desarrollo econémico local

Impulsar politicas que promuevan el desarrollo de emprendimientos lo-
cales, la economia solidaria y el cooperativismo, como estrategias para ge-
nerar empleo y fortalecer la economia del departamento.

3.2.5. Infraestructuray servicios publicos

Mejorar la infraestructura vial de transporte, actuando en combinacion
con los organismos publicos, con el objetivo de promover el acceso equi-
tativo a los servicios basicos.

3.2.6. Accesibilidad a la tierra

Se articularan las politicas de vivienda del gobierno nacional con el go-
bierno local y departamental, haciendo efectiva la planificacion y gestion
del territorio.

En el marco de la existencia de la Cartera de Tierras de la Intendencia se
continuara trabajando con el apoyo de equipos multidisciplinarios, bus-
cando todos los mecanismos posibles para el acceso a la tierra, en especial
para la construccion de programas de viviendas colectivas, optimizando
el uso de los servicios urbanos ya instalados, procurando favorecer a las
personas que se encuentran con sus derechos vulnerados.

En el ambito rural se buscaran y evaluaran posibilidades para generar pro-
gramas de acceso a la tierra para mujeres rurales que produzcan de for-
mas agroecoldgicas u organicas.

3.3. Ambiental

Hacia la profundizacion de la conservacion de la naturaleza, la promocion
del desarrollo sostenible y la construccion de un futuro mas justo y equi-
tativo para todos los habitantes.

Se trabajara en el fortalecimiento de la implementacion de normas am-
bientales existentes y el desarrollo de normas especificas para el departa-
mento y el cuidado ambiental, promoviendo politicas publicas ambienta-
les que transversalicen todas las areas.

Se promovera la mas amplia participacion de la comunidad en procesos
de cogestion ambiental.

3.31 Conservacion de ecosistemas
Promover la recuperacion o restauracion de ecosistemas danados.

Continuaremos con las politicas de conservacion para proteger los eco-
sistemas naturales del departamento. Esto incluye: humedales, bosques
nativos, dunas costeras y cursos de agua, promoviendo el mejoramiento
de la gestion de las areas protegidas para preservar estos valiosos entor-
nos, propiciando su ingreso al Sistema Departamental de Areas de Pro-
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teccion Ambiental (sdapa) y proponiendo su ingreso al Sistema Nacional
de Areas Protegidas (snap), fortaleciendo la incorporacion de equipos téc-
nicos (guardaparques), de las areas protegidas, montes, etc.

3.3.2. Gestion de residuos

Fomentaremos la reduccion, reutilizacion y reciclaje de residuos sélidos
urbanos.

Continuar con la promocion del sistema de contenedores domiciliarios y
compostaje, la clasificacion en origen y la implementacion de sistemas
de gestion integral de residuos para minimizar su impacto ambiental y
social. Se continuara con la politica de gestion ambiental de residuos de la
Intendencia de Canelones y se fortaleceran alternativas de disposicion de
residuos especiales (podas, escombros, textiles, voluminosos, etc.).

Fortalecer los procesos de educacion, cultura y contralor vinculados a la
generacion de residuos, asi como la promocion de la cogestion a nivel de
las distintas escalas territoriales.

Mejorar la gestion de los residuos no domiciliarios, procurando el desarro-
llo de politicas: revisando la normativa, priorizando la economia circular, la
reduccion y recuperacion en origen y el mejoramiento de los procesos de
cogestion en el marco de la convivencia entre vecinos y vecinas.

3.3.3. Uso responsable del suelo

Profundizar en la regularizacion del uso del suelo a través del mejoramien-
to normativo existente, asi como en su reglamentacion, para prevenir la
deforestacion, la urbanizacion descontrolada y la fragmentacion del ha-
bitat, promoviendo ademas practicas de uso del suelo que favorezcan la
conservacion de la biodiversidad y la proteccion de los recursos naturales.

3.3.4. Sostenibilidad ambiental

Se priorizaran acciones que protejan y restauren los ecosistemas natura-
les del departamento de todos aquellos agentes de contaminacion que
actuen sobre el aire, el agua, la biota y el suelo. Se tomaran también accio-
nes conforme a la reduccion de la contaminacion por residuos, la conta-
minacion acustica y la contaminacion luminica, entre otras.

Promoveremos practicas agricolas y urbanas sostenibles, asi como la pre-
servacion de areas naturales protegidas. De esta manera, se fomentara
la produccion familiar y a pequena escala, mediante el apoyo con ayudas
técnicas y tecnoldgicas.

Se promoveran politicas para la erradicacion de insumos toxicos en los di-
ferentes procesos productivos, fomentando el uso de bioinsumos y prac-
ticas ecoldgicas.
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3.35. Gestion del agua

Implementaremos medidas de gestion integrada de los recursos hidricos
gue garanticen la disponibilidad y calidad del agua prioritariamente para
usos domeésticos, agricolas e industriales, asi como la proteccion de los
cuerpos de agua frente a la contaminacion y el sobreuso.

3.3.6. Energias renovables

En acuerdo con el gobierno nacional se promovera la transicion hacia un
modelo energético basado en fuentes renovables, mediante incentivos
para impulsar estas alternativas limpias y sostenibles, contemplando el
principio precautorio. De esta manera, se evaluaran alternativas de reduc-
cion de impacto social y ambiental antes de avanzar en la incorporacion
de energias renovables.

3.3.7. Mitigacion y adaptacioén al cambio climatico

Desarrollaremos estrategias de adaptacion al cambio climatico que for-
talezcan la resiliencia de las comunidades y los ecosistemas frente a los
impactos esperados, como sequias, inundaciones y eventos climaticos ex-
tremos.

Se continuara con laimplementacion de estrategias que fortalezcan el de-
sarrollo del Centro Coordinador de Emergencias Departamental (cecoed).

Se continuara impulsando la forestacion de las areas urbanas con mayor
déficit de arboles, instrumentando planes que contemplen los ecosiste-
mMas y sus servicios, en estrecha colaboracion entre el gobierno departa-
mental, los gobiernos municipales y las organizaciones sociales, procu-
rando la mas amplia participacion ciudadana, generando un genuino
empoderamiento y sentido de pertenencia en los territorios.

3.3.8. Educacion ambiental

Promover la educacion ambiental en todos los niveles educativos y en la
comunidad en general, para concientizar sobre la importancia de la pro-
teccion del ambiente y fomentar practicas sostenibles en la vida cotidiana.

Se implementaran practicas de educacion ambiental critica, orientadas a
interpelar y transformar los procesos productivos, las formas de consumo
y el vinculo con el resto de la naturaleza, mediante la conformacion de
equipos de educacion profesionales, a todo nivel, para lograr el uso soste-
nible del ambiente, su cuidado y conservacion.
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3.4. Movilidad

Hacia una mejora de la calidad de vida de los ciudadanos mediante un sis-
tema de transporte que tenga como centro las necesidades de la comu-
nidad y muy especialmente la de sus usuarios, estructurandose en base
a un proceso de integracion democratico, solidario, moderno, accesible y
ambientalmente sustentable.

3.4.]. Transporte publico eficiente y accesible

Impulsar la mejora del transporte publico local y departamental, procu-
rando el aumento de frecuencias, la ampliacion de |la cobertura entre lo-
calidades del departamento y promoviendo la modernizaciéon de la flota
de autobusesy otras modalidades de transporte, acorde a las necesidades
de cada territorio, para garantizar un servicio eficiente y accesible, priori-
zando ademas los territorios que han quedado relegados, atendiendo las
necesidades locales de los vecinos y vecinas para establecer los recorridos
y frecuencias.

Para lograr una gobernanza mas participativa y seguir mejorando el trans-
porte publico en todos los aspectos mencionadosy la infraestructura exis-
tente sera necesario acordar objetivos y mecanismos con el gobierno na-
cional en el ambito de la agenda metropolitana.

3.4.2. Reglamentacion y costos

Si bien resta mucho camino por consolidar en esta materia, los cambios
introducidos en los ultimos veinte anos son de tal relevancia, que es im-
portante resaltarlos. Se debe tener presente que el desarrollo organizacio-
nal e institucional actual, responde al transporte realizado exclusivamen-
te por empresas permisionarias de caracter departamental, dado que los
traslados interdepartamentales se encuentran bajo la competencia legal
del gobierno nacional. Para ampliar las mejoras en el transporte publico
de forma multimodal, se buscara realizar cambios en la normativa y la re-
glamentacion que permita viajar entre departamentos limitrofes sin que
sus limites geograficos impongan costos adicionales a los trabajadores,
esto debe darse a partir de una solucién con vision integral y metropoli-
tana.

3.4.3. Infraestructura vial segura

Continuar invirtiendo en la construccion y mantenimiento de infraestruc-
turas viales seguras y adecuadas, incluyendo calles, avenidas, ciclovias y
pasarelas peatonales, priorizando la seguridad de los usuarios vulnerables,
como peatonesy ciclistas.
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3.4.4. Promocion de la movilidad activa

Continuar fomentando las movilidades no motorizadas, como caminar o
el uso de bicicleta, mediante la creacion de redes de ciclovias seguras y
la mejora de las condiciones peatonales, avanzando progresivamente en
veredas, sendas peatonales, y sobre todo en vias de acceso a centros de
salud o centros de estudio.

3.4.5. Desarrollo del transporte multimodal

Promover la integracion de diferentes modos de transporte, como el trans-
porte publico, la bicicleta y el automoavil, facilitando la interconexion entre
ellos para mejorar la eficiencia y la comodidad de los desplazamientos.

Potenciar y desarrollar territorialmente el transporte colectivo multimo-
dal, intradepartamental, en congruencia con el desarrollo de la oferta la-
boral y educativa, en todos los niveles.

3.4.6. Gestion de la demanda de movilidad

Implementaremos medidas para reducir la congestion y el uso excesivo
del automovil, promoviendo articuladamente con el gobierno nacional
formas de movilidad colectivas eficientes, eficaces y sostenibles, como el
transporte ferroviario en un nuevo mMapa intermodal.

3.4 7. Accesibilidad universal

Mejorar la accesibilidad de las infraestructuras para personas con movili-
dad reducida o discapacidad, mediante la eliminacion de barreras.

Tomar medidas para que ninas, ninos, adolescentes, jovenes y poblacio-
nes vulnerables tengan acceso al transporte publico para llegar a sus cen-
tros educativos y lugares de trabajo.

3.4.8. Seguridad vial y reduccién de la siniestralidad

Implementar politicas y acciones para mejorar la seguridad vial, incluyen-
do campanfas de concientizacion, al mismo tiempo que se realice la fisca-
lizacion de un disefo seguro de las vias.
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3.49. Promocion de la movilidad sustentable

Incentivar el uso de vehiculos eléctricos y el desarrollo de infraestructuras
de recarga, asi como la adopcion de medidas para reducir las emisiones
contaminantes del transporte, como la renovacion de la flota de autobu-
sesy la promocion de combustibles limpios.

Continuaremos promoviendo el uso de energia renovable en el transporte
publico. Esto puede incluir la implementacion de lineas de dmnibus eléc-
tricos, reduciendo nuestra huella ambiental y fomentando una movilidad
sostenible, procurando establecer acuerdos soélidos con las empresas de
transporte para garantizar lineas sociales.




Frente Amplio Canelones

Programa Departamental 2025-2030
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W 4. cCanelones y sus politicas institucionales

Canelones y su politica institucional

La gestion institucional de la proxima administracion se debera continuar
desarrollando en el marco de un modelo de planificacion estratégica de
corto, mediano y largo plazo, con el correspondiente seguimiento de la
gestion que verifique el cumplimiento de metas y objetivos de manera
sistematica y permanente. Dicha metodologia posibilitara tomar las me-
didas correctivas necesarias en forma oportuna que solucionen los des-
vios e incumplimientos que se verifiquen. Todo este modelo de gestion
promovera la eficacia, eficiencia y efectividad para fortalecer la moderni-
zacion de procesos, con avances hacia la comunicacion, cuidando la trans-
parencia y revalorizando el rol de los servidores publicos frente a los nue-
vos retos. Dicho modelo debera tener en cuenta y como principal objetivo
el bienestar de la gente y sobre todo de las personas mas vulnerables en
el mas amplio sentido. Entendemos a Canelones como una unidad en la
heterogeneidad; la transversalizacion y la definicion de equilibrio y auto-
nomia se complementan con la informacion y la comunicacion.

La gestion de la Intendencia de Canelones debera promover la articula-
cion y coordinacion de politicas y acciones, tanto a nivel del gobierno na-
cional como a nivel de los gobiernos municipales, de manera de potenciar
la gestion integral del proximo gobierno en el periodo 2025-2030.

Principios programaticos de la gestion

Se proponen las siguientes lineas programaticas poniendo en produccion
cambios en cada una de ellas: eficacia, eficiencia y efectividad; transpa-
rencia; control ciudadano y participacion ciudadana; modernizacion; ra-
cionalizacion; desconcentracion administrativa; y descentralizacion politi-
cay regionalizacion.

4.1. Politicas transversales

Transversalizar la perspectiva de las lineas de accion politica que a con-
tinuacion se describen, implica que los canarios puedan beneficiarse de
ellas igualmente y se reduzcan las desigualdades existentes.

Siguiendo el pensamiento artiguista consideramos la condicion multicul-
tural y pluriétnica de las comunidades, base para la construccion de la
identidad canaria.
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411. Derechos humanos

El objetivo principal es promover la plena vigencia de los derechos huma-
nos en el territorio de Canelones, a través de acciones en todas las areas
del gobierno departamental y municipal, la coordinacion con las politicas
publicas nacionales e internacionales, y el fortalecimiento de las organi-
zaciones de la sociedad civil que trabajan en derechos humanos en su
mas amplio sentido. Promoviendo ademas la formacion, sensibilizacion
y difusion de los derechos, fortaleciendo la participacion de la sociedad
civil a través de estrategias de la integracion canaria e igualdad de opor-
tunidades; ademas de la integracion de la poblacion migrante que llega a
nuestro departamento.

412. Géneroy equidad

Rescatando desde una perspectiva histdrica y politica el aporte de las mu-
jeres a la construccion social, politica, econdmica y cultural pasada y ac-
tual, se trabajara para fomentar cambios culturales tendientes a eliminar
las brechas existentes y construir una sociedad equitativa, donde las mu-
jeres, las ninasy las adolescentes tengan las mismas oportunidades desde
el nacimiento que los varones.

Atenderemos la prevencion y el combate a la violencia basada en género.
Se fomentara el desarrollo del pleno ejercicio de los derechos mediante la
difusion y conocimiento sobre estos. También se fortalecera el rol de las
mujeres rurales, asi como en todos los territorios de Canelones, y en todos
los aspectos y ocupaciones en que las mujeres participen.

Brindar asesoramiento y acompanamiento a diferentes colectivos —po-
blacion trans, personas en situacion de vulnerabilidad social, etc.—y for-
talecer su inclusion educativa y laboral.

41.3. Convivenciay seguridad

Reconocemos que la seguridad es una de las principales preocupaciones
de nuestra poblacion y, por ende, una prioridad para nuestra gestion. So-
mMos conscientes de los niveles crecientes de violencia que afectan a nues-
tras calles, vulnerando los derechos de los ciudadanos a sentirse libres y
seguros. Entendemos que estas problematicas tienen raices profundas
en causas estructurales que requieren medidas integrales por parte del
Estado en su conjunto.

El aumento de la violencia y la inseguridad ciudadana es uno de los fe-
ndmenos sociales de mayor trascendencia, que debilita los lazos sociales.
Genera ademas desigualdades y segmentacion territorial, no se expresa
en forma homogénea y por lo tanto es distinta su afectacion segun el te-
rritorio.

Mas alla de las medidas que se tomen en materia de prevencion y repre-
sion al delito, se requiere de intervenciones multidisciplinarias: una fuer-
te presencia del Estado en los territorios, particularmente en educacion
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publica, salud publica y politicas sociales en general, es la clave para la
prevencion del delito a mediano y largo plazo. Las Mesas Locales para la
Convivencia y Seguridad Ciudadana, desarrolladas durante los gobiernos
del Frente Amplio, como espacios de participacion e intercambio entre
diferentes actores sociales para trabajar en los temas relacionados con la
seguridad y la convivencia desde una mirada local, fueron una herramien-
ta valida y util que es importante retomar.

Asimismo, para abordar esta situacion, fortaleceremos el sistema educa-
tivo y las redes de contencion social, con el objetivo de brindar oportuni-
dadesy evitar la exclusion social. Nos comprometemos a trabajar de cerca
con las personas mas vulnerables, implementando estrategias de inclu-
siony colaborando con las autoridades competentes para ofrecer respues-
tas rapidas y eficaces ante los delitos cometidos. Ademas, apostaremos
por la convivencia y el desarrollo comunitario, reconociendo que es en la
integracion de las personas en sus comunidades donde se fortalecen los
procesos colectivos y se generan oportunidades fundamentales. Esta vi-
sion integral sobre |la seguridad guiara nuestra gestion, transversalizando
nuestras acciones en cada rincon del departamento que asi lo requiera.

El proyecto de videovigilancia y monitoreo de infraestructuras departa-
mentales sera una herramienta para la mejora en el cuidado de los espa-
cios publicos. Se instalaran 1800 camaras de videovigilancia en todo el de-
partamento junto a un centro de monitoreo. Sera por lo tanto un aporte a
la tarea de los gobiernos y de la sociedad toda para avanzar en una mejor
convivencia social.

41.4. Gobierno digital

El gobierno frenteamplista de Canelones continuara desarrollando una
estrategia de territorios inteligentes que promueva la construccion de un
departamento sostenible e innovador. Se ha incorporado progresivamen-
te tecnologia para consolidar un gobierno digital con énfasis en la trans-
parencia y la mejora de la gestion, para acercar el gobierno a la ciudada-
Nnia, avanzando en la integracion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (tic) con foco en los servicios. Se continuara con la insta-
lacion de puntos gratuitos de wifi democratizando el acceso a internet.
Todos los tramites y servicios en linea que se realizan en el departamento
podran realizarse en forma presencial y con asistencia idonea. Se prestara
una particular atencion en corregir la brecha tecnoldgica de las tic que
existen en el conjunto de la sociedad.

4]15. Cultura ambiental

Avanzar hacia sociedades ambientalmente sustentables y saludables re-
quiere profundos y urgentes cambios culturales. Por ello, se propone la
implementacion de estrategias orientadas a desarrollar una cultura am-
biental que permita contribuir a revertir los graves problemas ambienta-
les actuales (pérdida de biodiversidad, suelos, calidad de agua, cambio
climatico, generacion de residuos). Es importante desarrollar una nueva
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4.2, Gabinete institucional

Su funcidén principal es facilitar la ejecucion del presupuesto, proyectos,
acciones y actividades de todas las direcciones, asi como mantener una
coordinacion efectiva entre ellas y la Secretaria General, como también
con los municipios.

Se propone en el marco institucional, mejorar la coordinacion con el go-
bierno nacional, con énfasis en los aspectos de articulacion de las politicas
sociales referidas a vivienda, salud y desarrollo social aplicadas al territorio
del departamento.

En el nuevo periodo electivo se estaria en condiciones de ajustar y hacer
coincidir las jurisdicciones electorales (series) de la Corte Electoral con las
jurisdicciones administrativas de Canelones (municipios). Votar en donde
se vive es fundamental para la construccion de ciudadania e identidad
local.

4.2]. Politica tributaria

La estructura del presupuesto colocara el foco en la generacion y produc-
cion de informacion, asegurando el cumplimiento de leyes y normativas
vigentes, continuando en la linea de trabajo, actualizando los procesos
internos y elaborando manuales, asi como con la consolidacion de refe-
rentes contables municipales y el seguimiento continuo de la ejecucion
presupuestal a nivel de programas y proyectos.

Una gestion financiera saneada y saludable es uno de los pilares de una
gestion departamental eficiente. Bajo esta premisa, las direcciones ela-
boraran su presupuesto con los objetivos de maximizar la capacidad fi-
nanciera para expandir la inversion tanto en lo social como en obras,
incrementando a su vez el espacio fiscal del gobierno departamental y
consolidando un sistema tributario departamental que mejore la distri-
bucion del ingreso basado en principios de equidad y solidaridad social.

Continuar con la reduccion de la morosidad a través del estimulo de los
decretos existentes, asi como la atencion permanente de buenos pagado-
res, procurando aplicar politicas tendientes a beneficiar a quienes cum-
plen regularmente con el pago de tributos. Promover el abatimiento de
la morosidad también por franjas con imposibilidad de pago (aplicacion
genérica de tribunal de revision tributaria a la franja de inferior valor de
aforo con aplicacion de valores especiales de inclusion social).

En los ultimos anos, se ha mejorado la gestion de los ingresos departa-
mentales a través de distintos proyectos, actualizando y sistematizando
informacion, incorporando tecnologia, gestionando la morosidad y anali-
zando el perfil de los contribuyentes.
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4.2.2. Politicas administrativas

Se promovera la mejora continua en todos los procesos de gestion institu-
cional, potenciando la incidencia de las funcionarias y los funcionarios en
el quehacer cotidiano de la administracion. Asimismo, se trabajara para
mejorar la eficacia y eficiencia en el uso de los recursos, a través de la in-
corporacion de nuevas tecnologias y metodologias de trabajo, mediante
la formacion continua, incorporando la perspectiva de género, enfatizan-
do en la mejora de la gestion y tramites en linea; ampliando el gobierno
electronico, digitalizando los sistemas y procesos, y modernizando la ges-
tion y la comunicacion institucional.

4.23. Politicas en relaciones laborales

En el periodo que termina destacamos el convenio con el sindicato adeom
Canelones, que garantiza un ajuste anual del 100 % del ipc para los trabaja-
dores, cumpliendo con el compromiso de remunerar partidas y distribuir
ajustes, diferenciado entre los escalafones mas bajos. Ademas, hemos du-
plicado las partidas especiales (refuerzo de aguinaldo y apoyo al inicio del
ciclo escolar). Siendo esta la base para el nuevo convenio.

Continuaremos con la profundizacion de la transformacion en la adminis-
tracion hacia una gestion integral, incorporando la perspectiva de género
y coordinando objetivos y practicas con otras areas institucionales con el
fin de desarrollar, junto a los trabajadores y las trabajadoras, el aumento
de su calificacion manteniéndolos/as motivados/as y orientados/as a al-
canzar los objetivos institucionales, velando por su bienestar y seguridad,
tanto en la salud ocupacional como en la gestion del conocimiento.

Se continuara con el proceso de avances en el desarrollo de la carrera fun-
cional y administrativa en acuerdo con el sindicato adeom Canelones, si-
guiendo con los concursos internos para ascensos, como también para la
presupuestacion en el marco de los nuevos desafios.

La intendencia colaborara con los organismos nacionales correspondien-
tes en brindar mayores oportunidades a personas privadas de libertad y
liberadas.

4.2.4. Politicas de contralor

Se propone aumentar el cuerpo inspectivo y constituir un equipo unifi-
cado, reconocido por la ciudadania y por el resto de los funcionarios/as
municipales como un cuerpo honesto, transparente, equilibrado, positivo
y eficiente, velando por la salud e higiene, y colaborando con todos los
ambitos del gobierno departamental y municipales en el control general
de las actividades.
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425. Politicas de formacion

El Centro de Estudios Estratégicos Canario (ceec) promueve y facilita la
implementacion de las lineas estratégicas del gobierno de Canelones en
los territorios, a través de la articulacion institucional, la generacion de es-
tudios sobre las realidades locales, el diseno y seguimiento de proyectos,
formando a los funcionarios para los nuevos desafios de la gestion, sumi-
nistrando soporte técnico a proyectos y diseho de politicas publicas para
el desarrollo, procurando un departamento mas integrado y con mayores
oportunidades para sus habitantes.

El ceec debera articular una politica integral de promocion de cti + inves-
tigacion y desarrollo, que permita dar saltos cualitativos en el desarrollo
departamental, jerarquizando a Canelones como tierra de oportunidades.
En estas lineas se propone profundizar el vinculo con la academia como
actor clave para el desarrollo, reforzando principalmente las acciones de
investigacion y extension en el territorio de Canelones.

Asimismo, se propone consolidar una linea estratégica del uso de datos
para la toma de decisiones, avanzando en el desarrollo de una politica de-
partamental de datos como base para la planificacion y evaluacién de los
proyectos.

El ceec se posicionara como un referente organizacional para la formacion
de calidad tendiente a la profesionalizacién del quehacer de las direccio-
nesy municipios de acuerdo con las demandas internas y las oportunida-
des para la innovacion.

4.2.6. Politica metropolitana

El objetivo general sera avanzar en la definicion de una institucionalidad
para la gobernanza del area metropolitana con sus caracteristicas y en
temas especificos, con autonomia técnica, administrativa y econdémica
(presupuestal), que permita la actuacion articulada y coordinada de los
tres gobiernos departamentales y el gobierno nacional: las Intendencias
de Montevideo, Canelones y San José,; ya que estos limites no son estan-
COS y varian segun qué tema de caracter regional se quiera abordar. En
este periodo se llevaron adelante algunos temas por estas intendencias,
como el tema de las cuencas limitrofes (principalmente entre Montevideo
y Canelones), y el tema de la movilidad humana con foco en los procesos
de migracion, que culmind con un acuerdo mas general en el marco del
Congreso de Intendentes, y que posibilité la instalacion de una comision
integrada por las tres intendencias, coordinando con |los organismos na-
cionales e internacionales vinculados a este tema.

Hoy, la regidn metropolitana presenta un escenario institucional que di-
ficulta el avance sin una activa participacion del gobierno nacional por la
escala de los temas a resolver, como ser: sitios de disposicion final de resi-
duos, transporte metropolitano multimodal, etc. Esto debe de ser acom-
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panado por un proceso fuerte de coordinacion de las tres intendencias
gue coloque sobre una mesa de discusion los aspectos que pueden difi-
cultar dicho proceso, como ser:

— Destinacion de recursos escasos o fragmentados a los distintos orga-
NisMos o areas.

— Aspectos juridicos asociados a los limites administrativos.

— La necesaria discusion de la materia departamental/nacional para
destrabar problemas que quedan sin resolver por falta de definicion
de a quién corresponde cada cosa.

Es decir, el objetivo de esta area se centra en fortalecer la escala metro-
politana como una escala de gestion del desarrollo, definiendo una estra-
tegia de cooperacion entre los gobiernos que la componen, que aborde
como ejes de trabajo para el proximo periodo las siguientes definiciones:

a. Una nueva institucionalidad metropolitana donde se aborden los te-
mas metropolitanos complejos de forma integral, interinstitucional y
social, buscando la participacion de la sociedad civil, lo que fortalece
la conciencia ciudadana sobre los asuntos metropolitanos.

b. El abordaje a esa escala de las siguientes tematicas para la transfor-
macion social, cultural y de género; la matriz productiva; y la dimen-
sion urbano habitacional y medioambiental.

c. Instrumentos innovadores de financiamiento de la gestion metro-
politana.

d. Creacion del Centro de Planeamiento y Formacion Metropolitano.
Esta iniciativa propone seguir desarrollando capacidades entre los
recursos humanos destinados a la planificacion y gestion de politi-
cas metropolitanas.

e. Mejorar e integrar los sistemas de informacion.

El desafio es intentar avanzar en la consolidacion de instrumentos de es-
cala metropolitana que permitan abordar los problemas que todavia no
se han podido resolver en las intendencias por separado.

4.27. Politicas de relaciones internacionales y cooperacion

Se fomentara el desarrollo de las relaciones internacionales de Canelones
mediante el posicionamiento como oferente de cooperacion internacio-
nal en aquellas areas donde tenemos las capacidades y el conocimiento,
fomentando también el intercambio de experiencias con otros gobiernos
locales.

Continuaremos en la construccion de una agenda de insercion y promo-
cion que nos posicione a nivel internacional, desarrollando una politica
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activa de relacionamiento, permitiendo que hoy por hoy estemos mas co-
nectados con el mundoy la region: Canelones firmo trece nuevos memo-
randos de entendimiento, acuerdos de cooperacion y hermanamientos
con ciudades, regiones y organismos internacionales.

4.2.8. Politica de comunicacién institucional, comunitaria y participativa

La comunicacion institucional debera necesariamente contemplar a las
vecinas, vecinos, organizaciones sociales, colectivos, redes, instituciones
publicas y privadas, y a otros actores de la comunidad, como protagonis-
tas de esta y no como receptores. Este enfoque toma como escenario de
la comunicacion al barrio, la localidad, el municipio y el departamento,
colocando en el centro a las personas que habitan o trabajan en él. Impli-
ca, que la institucion pueda ser permeable a lo que la ciudadania opina,
consulta, propone, reclama y/o interpela.

La comunicacion municipal debe tener un rol articulador fundamental en
los territorios y ser, a través de sus distintos canales y medios, el vehiculo
para resaltar hechos, agendas e informacion relevante a nivel local, junto
a organizacionesy actores locales, que al igual que el municipio son gene-
radores de agendas y actividades.

Transmitir online las sesiones de los Cabildos y Audiencias Publicas por las
redes de los municipios, como forma de dar transparencia a la gestion y
que la informacion llegue a todas y todos.

Entendemos fundamental fortalecer a los treinta y dos municipios con
mayores recursos, tanto humanos como materiales, para desarrollar una
comunicacion comunitaria.

4.29. Politicas de Presupuestos Participativos

Se continuara con la promocion de la participacion ciudadana a través de
los distintos mecanismos institucionalizados (prende, Participando Ando,
Presupuesto Participativo Joven, Costeando ldeas), instancias estas de
participacion permanente y de planificacion territorial, que permiten la
concertacion de planes de desarrollo local con iniciativa directa de la so-
ciedad civil e intergeneracional.

Se abrira un proceso progresivo, mediante la adhesion voluntaria de los
municipios, poniendo en consideracion un porcentaje del presupuesto
municipal a las iniciativas de la sociedad local organizada, con el afan de
extender la participacion ciudadana directa, a través de la incorporacion
de una innovacion democratica, como son los Presupuestos Participativos
con toma de decision mediante el voto digital o electronico. Incorporando
asi las tecnologias de la informacion a los procesos de decision presupues-
tal en los territorios y reduciendo la brecha digital que pueda existir en el
proceso de la toma de decisiones, por ejemplo: facilitando el acceso a votar
para aquellos que, por desconocimiento, discapacidades varias, vejez, etc,,
no pueden hacerlo. Esto ultimo se refleja en el Ultimo censo, que indica que
el 15 % de la poblacion de Canelones supera los 65 anos.




Expediente N°: 2025-18-1-007610

4.210. Politicas de descentralizaciéon y participacion

Se entiende por territorio la unidad espacial integrada en un tejido social,
asentada a una base de recursos naturales, articulada por las formas de
produccion, consumo e intercambio y estructurada por sus instituciones
y formas de organizacion. La perspectiva de microrregiones implica una
mirada integradora de espacios, agentes, actores sociales, mercados y po-
liticas. Esta denominacion responde a una definicion operativa como es-
cala territorial intermedia, inmediatamente superior a la escala local.

En esta gestion es vital mejorar el relacionamiento y coordinacion entre
las direcciones del Ejecutivo departamental y los Concejos Municipales; y
robustecer el rol articulador de los cuatro Comités de Gestion: institucio-
nal, social, territorial y productivo, que actuan en las ocho microrregiones
del departamento agrupando a los treinta y dos municipios, en pro de
incrementar la eficiencia y eficacia en la utilizacion de recurso finitos, con
énfasis en velar por la equidad territorial en la distribucion. Dotaremos a
los Comités de Gestion de mayores capacidades para la gestion entre las
direcciones generales y los distintos municipios.

En la profundizacion del modelo de descentralizacion canario se trabajara
en la articulacion y coordinacion permanente entre los diferentes niveles
de gobierno; teniendo como objetivo acompanar el proceso de descen-
tralizacion y el rol de los municipios como articuladores de las politicas
publicas en lo local, fomentando procesos participativos, promoviendo
el fortalecimiento de las capacidades de gestion y el desarrollo territorial
en cada localidad y microrregion. En tal sentido, se dotara a cada micro-
rregion con un equipo técnico multidisciplinario para el desarrollo, con
una mirada compleja de los territorios. Permitiendo la territorializacion y
armonizando las diversas politicas publicas provenientes de los distintos
niveles del gobierno.

Por otro lado, se avanzara en el proceso de institucionalizacion de los am-
bitos microrregionales como espacios privilegiados de articulacion de
las politicas publicas en el territorio, con fuerte énfasis en la concrecion
operativa de planes, programas y proyectos para la region, dotandolas de
mayores recursos, tanto financieros como humanos, y promoviendo una
mejor coordinacion en la aplicacion de estos.

En el dltimo periodo se logro establecer mediante los comités de gestion
una metodologia de trabajo colectivo con una mirada microrregional y
por vértice, logrando asi un modelo de acuerdos, seguimiento, ejecucion
y sinergia de lo acordado entre el segundo y tercer nivel de gobierno.

Por otro lado, entendemos la participacion ciudadana como el ambito o
espacios generado a través de canales formales o institucionales, abiertos
por el Estado en cualquiera de sus niveles de gobierno: nacional, departa-
mental y municipal, que cuenten con la participacion de sociedad civil, ya
sea de forma individual o colectiva. Dicha participacion puede presentarse
de distintas formas e incluir muy diversas acciones, teniendo como deno-
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minador comun, el suponer algun grado de interaccion entre autoridades
publicas y aquellos sectores de la ciudadania convocados y la incidencia
de los ciudadanos en |la toma de decisiones ya sea por deliberacion, vo-
tacion de propuestas, fiscalizacion o cogestion de programas o politicas
publicas.

Se continuara asimismo con la promocion de la participacion en las Au-
diencias Publicas (rendicion de cuentas anual y acciones del concejo mu-
nicipal) y Cabildos municipales (dmbitos para recibir propuestas de la so-
ciedad civil para su territorio).

Se continuara descentralizando los cometidos y competencias, que, ba-
sandose en criterios de viabilidad y sostenibilidad, puedan ser traslada-
dos desde la orbita departamental a la esfera municipal. Para colmar las
expectativas y necesidades para lo que fueron creados los municipios, se
continuara en el proceso gradual de desarrollo de estos como actores fun-
damentales de cercania en los territorios. Es esencial cubrir y fortalecer
algunas dimensiones institucionales como la profesionalizacion de la ges-
tidn con la incorporacion de recurso técnicos, que podran ser propios de
los municipios o compartidos con la microrregion; también un necesario
el incremento de los recursos econdmicos; y sobre todo ampliar la capa-
cidad de trabajo, garantizando, por ejemplo, la conformacion ideal de las
cuadrillas municipales acorde a los distintos territorios.

Se brindaran cursos o talleres de formacion a alcaldes y concejales, en
apoyo a la futura gestion, fortaleciendo asi las capacidades de gestion y
comunicacion municipal para el desarrollo territorial, generando las con-
diciones para la instrumentacion de diversas herramientas para la inte-
rinstitucionalidad en las microrregiones, en los territorios y en las localida-
des.

4.3. Congreso de Intendentes

A partir de la constitucionalizacion del Congreso de Intendentes, su pro-
tagonismo en el escenario nacional se ha incrementado notoriamente, en
particular en el rol especifico de coordinar las politicas departamentales
y ser el interlocutor institucional con el gobierno nacional. Sin embargo,
en este periodo se generd un importante dano institucional, tanto en lo
referido a su funcionamiento interno, como en su transformacién en mero
receptor de directivas recibidas desde |la Presidencia de la Republica.

En el proximo periodo sera necesario corregir estos sesgos, impulsar una
Ley Organica del Congreso de Intendentes, de manera de clarificar y pro-
teger su adecuado funcionamiento interno y su relacionamiento con el
gobierno nacional.
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4.4. Junta Departamental

Durante los cuatro gobiernos del Frente Amplio en Canelones se iniciaron
una serie de cambios importantes en cuanto al funcionamiento, estruc-
tura, desarrollo y proyeccion del legislativo departamental; dotandolo de
mayor eficienciay racionalidad al gasto, generando un importante ahorro.

Se cred una Comision de Relacionamiento integrada por representantes
de los partidos politicos, la Mesa de la Junta Departamental, y funciona-
rios y funcionarias, que procuro establecer los lineamientos sobre la Junta
gue queremos.

Se propone para la Junta Departamental que el Frente Amplio jerarquice
el rol de la Junta Departamental en sus funciones legislativas y de contralor.

Se continuara cumpliendo fielmente con la tarea de representar a la ciu-
dadania, y se generaran, en coordinacion con el Ejecutivo Departamental,
iniciativas necesarias para procurar su resolucion.

Se potenciaran las tareas de actualizacion de las ordenanzas departamen-
tales.

Se impulsara la formacion y capacitacion permanente de las y los legisla-
dores departamentales.

Se profundizara un manejo presupuestal responsable.
4.5. Plenario de Municipios

En el marco del fortalecimiento de los gobiernos locales, el Frente Amplio
continuara contribuyendo a la consolidacion y desarrollo del Plenario de
Municipios participando de este, identificandose como un instrumento
util de intercambio de experiencias de gestion a nivel local, asi como para
la debida interlocucidon institucional con el Congreso de Intendentes. En
términos colectivos se prestara especial atencion al fortalecimiento de las
capacidades de gestion y de ejecucion de los gobiernos locales.
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