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FRENTE AMPLIO TE ESCUCHA

1. ¢(Qué es el Frente Amplio te escucha?

El Frente Amplio te Escucha es un programa de trabajo flexible que pretende profundizar y
sistematizar el vinculo de la fuerza politica con un entramado social que trascienda las
alianzas mas estrechas; nutre el trabajo politico de esas miradas sociales y genera insumos
concretos para el proceso de elaboracién programatica. En simultaneo, el proceso supone un
respaldo al trabajo territorial de la fuerza politica, desarrollando la organizacion cuantitativa y
cualitativamente, donde la Comision de Interior y las departamentales adquieren un rol
fundamental. Se trata de un proceso permanente de escucha que durante su desarrollo
incluye la necesaria retroalimentacion.

2. ;En qué contexto desarrollamos la primera experiencia?

En el afio 2019 tuvimos una derrota electoral muy dura para nuestra fuerza politica. Después
de 15 afos que transformaron Uruguay, perdimos en segunda vuelta una eleccion por 30.000
votos. En ese marco realizamos un Congreso de Autocritica en 2021 y llegamos a la
conclusidon que mientras nuestros gobiernos transformaban el pais, la centralidad de la tarea
de gobierno fue debilitando el funcionamiento organico de la fuerza politica y la relacion con
actores sociales y la poblacion en general. Se presentaron dificultades en el funcionamiento
organico y en la articulacion politica.

El Documento del Congreso del Frente Amplio sefiala “Hay que reconocer que en el ejercicio del
gobierno, no tuvimos como prioridad ni fuimos capaces de interpretar el humor social. El error fue
enfocar los logros como algo que la gente debia “apropiarse”, despersonalizando lo realizado y
quitando el foco de quienes deberian haber sido los y las verdaderas protagonistas de los avances
durante nuestros gobiernos: el pueblo organizado.

La fuerza politica renuncié a dar la batalla ideoldgica en el seno de la sociedad, tanto en términos
discursivos como en términos prdcticos al ir abandonando poco a poco el vinculo con el
movimiento social y su necesaria retroalimentacion.
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Por otro lado, en el ejercicio del gobierno sufrimos procesos de burocratizacion que influyeron en
el distanciamiento con nuestra base social. En algunas ocasiones gobernantes y legisladores se
concentraron en sus tareas sin contacto directo con las bases y eso colocd a la militancia y la
sociedad en un rol expectante que con el paso del tiempo hizo decaer el entusiasmo militante, en
un proceso en el que todas las partes debemos atribuirnos grados de responsabilidad.

Nuestra fuerza politica no fue capaz de dar una discusion ideoldgica y politica sobre cierta
concepcion respecto a la prevalencia de una sociedad de consumo, meritocrdtica e individualista,
que impide que muchas personas puedan reconocer las conquistas sociales y colectivas, y no
considerar que todos los logros fueron producto unicamente del esfuerzo particular.

En este sentido, no hubo un rumbo claro que apuntard a la construccion de una cultura
democrdtica de participacion continua en la esfera publica, ni se desarrollaron herramientas
sélidas para la participacion politica de la ciudadania en los diversos marcos institucionales,
dificultando la apropiacion popular de las politicas publicas.”

3. ¢Qué objetivos buscamos?

En ese contexto nos planteamos el desafio de fortalecer la estructura, mejorar su dinamica
de funcionamiento, incrementar el didlogo, intercambio y articulacion con otros actores
sociales impulsores de un proyecto de cambio y continuar en la tarea permanente de
conocer, analizar e interpretar la sociedad uruguaya actual.

Esos procesos debian confluir en un programa politico de transformaciones que sea capaz de
convocar grandes mayorias nacionales hacia una sociedad mas democratica, mas justa y mas
integrada.

4. ;Como lo realizamos?

Nos planteamos recorrer en un afio y medio los 19 departamentos, mas de 300 localidades,
con un modelo sistematico de escucha activa. El procesamiento de la informacion se realizé a
través de una metodologia cualitativa, la cual permitié conocer en profundidad realidades,
conocer prioridades de las organizaciones sociales e instituciones.
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5. :Qué rol jugo la estructura del Frente Amplio?

Realizamos desde la Presidencia del Frente Amplio una solicitud de reunidn a organizaciones
sociales, que luego fueron concretadas por nuestra estructura territorial en cada localidad
del pais. Una delegacién de la direccion nacional del Frente Amplio encabezd las giras. Para
poder concretar las jornadas y conocer de primera mano la realidad local, la dirigencia pasé
las noches en casas de los compafieros y companfieras de cada localidad.

Ademas de las instancias de escucha con diversos actores de la sociedad:

* Se realizaron 81 reuniones con la estructura local del Frente Amplio (Mesa Politica,
Plenario Ampliado, Comité de Base y actividades publicas).

+ Se brindaron 60 conferencias de prensa en los 19 departamentos y ademas las
delegaciones participaron en 115 entrevistas en vivo en radios y canales de television.

+ Las delegaciones del Frente Amplio fueron integradas por 1.160 personas, 613
companferos (52,8%) y 547 companferas (47,2%).

* En el Frente Amplio te Escucha se recorrieron 39.644 kilémetros

6. ;Cual fue el resultado?

El Frente Amplio te Escucha fue al encuentro de la opinion de una pluralidad de
organizaciones en Uruguay sobre temas del presente, el futuro y también del pasado. Con
respecto a la actualidad se abordé cudles eran los temas y preocupaciones mas relevantes de
las organizaciones y sectores de la sociedad con quienes mantuvimos contacto. A su vez,
ahondamos en esos encuentros sobre las perspectivas de futuro a mediano plazo en cada
una de las areas y por ultimo se profundizé en las areas criticas de funcionamiento en los
gobiernos del Frente Amplio.

Se recorrieron 303 localidades y se mantuvieron 2.215 reuniones con organizaciones
agrupadas en 19 categorias: Asociacién barrial y/o fomento; Asociacion de productores
rurales; Asociaciones empresariales y/o comerciales; Atencion a la discapacidad;
Cooperativas de vivienda; Deportivas y/o tiempo libre; Empresas y emprendimientos
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productivos; Entidades religiosas; Federaciones y/o sindicatos; Grupos ambientalistas;
Grupos de mujeres y disidencias; Instituciones del Estado; Instituciones educativas;
Merendero - Olla Popular; Organizaciones de la cultura; Organizaciones no gubernamentales;
Salud publica y/o privada; Tercera Edad; y Otras organizaciones de categorias diversas

7. ¢Cuales fueron las principales conclusiones?

* La mirada de las organizaciones sobre por qué perdié las elecciones el Frente Amplio:
Sensacion de ausencia. Una de las percepciones ampliamente extendidas es que, en
el dltimo gobierno (2015-2020), el Frente Amplio le perdio el pulso a la sociedad y no
supo interpretar los reclamos y cansancio de la misma. Esto se explica en gran medida
por lo que se considera una ausencia y lejania para escuchar a la sociedad. “Si ustedes
hubieran hecho esto que estan haciendo ahora de escuchar a todos no perdian las
elecciones”, fue wun planteo reiterado en organizaciones empresariales, de
productores rurales, sindicales, sociales y de la cultura. “Les faltd escuchar”.

* Se agoté un ciclo: Un factor presente en la reflexion en todo el pais fue la observacion
de que un periodo tan largo de gobiernos generaba desgaste y que “era inevitable la
alternancia” porque se “agotd un ciclo”. En buena medida la consigna “esta bueno
cambiar” interpreté que habia una percepcion de un ciclo de 15 aflos que se estaba
cerrando. De alguna forma, tal como se nos sefald, “la oposicion registré bien lo que
se hizo mal”. El agotamiento fue identificado a partir de la falta de impulso e
innovacion en la Ultima etapa y la ausencia de recambio del elenco del gabinete que
repetia gestiones anteriores. “La gente queria un cambio y ustedes en vez de cambiar
dentro del gobierno dejaron todo igual. Eso generé el aburrimiento de no cambiar, de
mas de [o mismo”.

* La comunicaciéon de la gestion: A lo largo del pais se ha sefialado que un aspecto
importante de los problemas en la gestidon fue que no se “no se supo comunicar los
avances y los cambios. Un error grave fue no decir lo que se hacia. No hubo certeza de
quien fue quien garantizo el derecho”. Esta observacion fue recurrente durante todo
el proceso del Frente Amplio te Escucha. La critica esta basada en la forma de gestién
del cambio que se implementé donde muchas iniciativas de infraestructura y de
servicios sociales quedaron diluidas en la presentacion publica a la ciudadania.
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* La tecnologia y el deterioro de la relacion cara a cara: En muchas localidades se oy0 el
reclamo que el Frente Amplio habia debilitado la presencia del Estado en el interior,
particularmente en ciudades, pueblos y villas. El sintoma es expresado de diversas
formas, pero en todos los casos es muy tangible: la clausura de oficinas publicas
frente al impulso para que decenas de tramites y gestiones se hicieran por internet.
También se destacaron la clausura de algunas dependencias policiales y el impulso de
la inclusién financiera junto a la negativa de colocar cajeros automaticos en algunas
localidades bajo el argumento que eran deficitarios.

* El ritmo de los cambios: Un tema que surgi6 en forma transversal en los encuentros
fue el impulso de los cambios y la aceptacion de la sociedad para estos. Algunas
politicas que se implementaron se las vivié como “un avasallamiento”. En este caso, el
ritmo de los cambios no parece haber tenido sintonia en toda la sociedad.

* Los desafios pendientes en seguridad, empleo y politicas sociales: Entre las areas de
politicas especificas donde se identificaron déficit la seguridad fue una de las mas
destacadas, junto al empleo y las politicas sociales.

* Las dificultades en el Gobierno de Lacalle (2020-2025): El formato permitié una lectura
profunda de las prioridades de la sociedad en el marco del gobierno anterior. Uno de
los temas recurrentes sefialados fue la carestia y la pérdida de niveles de consumo y
calidad de vida. En términos generales, se visibilizaba dificultades crecientes en ciertos
sectores de la sociedad de mantener o mejorar los niveles de consumo alcanzados
previo a marzo del 2020. A nivel del sector comercial y productivo, valoraban que el
impacto de la crisis econdmica se evidencio en varios sectores luego de la pandemia,
ya que durante la misma con las fronteras cerradas hubo un aumento del movimiento
econdmico en el sector comercial.

Un segundo tema relevante que se constato es la retraccion de la presencia del

Estado en los servicios publicos, particularmente en el area de la salud y la educacién,
con una pérdida de la calidad en las prestaciones sociales. La falta de medicamentos en
las policlinicas, las dificultades para traslados e internaciones, problemas recurrentes
para disponer de especialistas en muchas partes del interior del pais, fueron sefialados.
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Los problemas de seguridad reflejados en el aumento de hurtos y rapifias junto al
impacto por niveles crecientes de violencia criminal fueron otros temas muy recurrentes
en las reuniones. En particular, se sefialé que el narcotrafico ha permeado en el interior
del pais en forma acelerada alcanzando su presencia en localidades y pueblos pequefios
y alejados de los principales centros urbanos.

* Las perspectivas en el mediano plazo: En una lectura global de este proceso se
observd poca expectativa sobre las posibilidades en mediano plazo (uno o dos afos)
de que haya una mejora significativa en algunas de las areas sefialadas como
problema. Un segundo factor extendido en las percepciones es la incertidumbre por
la evolucion de ciertos fendmenos. En varios sectores sociales se nota un desanimoy
un prudente descreimiento sobre las esperanzas de cambio que habian acufiado en el
gobierno. La mirada hacia el mediano plazo no esta signada por la idea de crisis sino
por la de estancamiento y en areas especificas cierto deterioro.

8. ;:Como se desarrolla el Frente Amplio te escucha desde el gobierno?

Como dijimos desde el primer momento, "El FA te escucha" es una metodologia de trabajo
permanente y no un evento especifico y mucho menos de campafia electoral. Es un proceso
de didlogo continuo con la sociedad tanto en la oposicion como en el gobierno. Los objetivos
del proyecto original mantienen plena vigencia: la escucha activa, el dialogo directo, relevar
demandas, procesar criticas y tejer confianza.

Con la llegada de nuestra fuerza politica al Gobierno Nacional, en el marco de la autonomia
relativa que tiene el gobierno en su funcionamiento cotidiano y la necesaria coordinacion, es
preciso que este plan de trabajo contribuya al desarrollo de los lineamientos estratégicos que
fuerza politica y gobierno tienen en comun.

En ese marco, la movilizacion promovida por la fuerza politica debe perseguir el objetivo de
establecer consensos estratégicos en torno al programa de cambios que orienta la accion del
gobierno y la fuerza politica, al tiempo que se difunde e intercambia sobre las acciones
especificas que involucran al sector o territorio con el que se interactua.
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